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/\O/\ Caso de éxito

Caso de Exito: Iberdrola Renewables crea un Repositorio Central de
Informacién de Portafolios de Proyectos

Iberdrola Renewables es una divisién de Iberdrola en EEUU, y es el primer proveedor de

energia edlica en el mundo con mds de 11.000 megavatios de energia renovable en

operacién alrededor del planeta. Esta compaiiia, lider en soluciones de energia, esta hecha a

IBERDROLA la medida para cubrir las necesidades de demanda de clientes industriales al mayor. Su

portafolio de activos en gas y energia, su gestidén de 24 horas de administracidon energética, y

su capacidad de planificacion, le permiten a la organizacién entregar productos y servicios que ayudan a sus clientes a

manejar los riesgos e incertidumbre presentes en los proyectos, permitiendo cumplir con los requisitos establecidos a
mediano y largo plazo dentro del mercado energético mundial.

Desafios encontrados:

v" Crear un repositorio central con la informacidn de los proyectos de desarrollo de energia renovable.

v" Minimizar los procedimientos manuales con hojas de calculo para las gestiones de proyecto y eliminar los
inconvenientes relacionados con el control de versiones multiples a través de todas las regiones de la compaiiia.

v" Reducir el tiempo empleado en reuniones y actualizar los proyectos mensualmente.

v" Mejorar la visibilidad de los proyectos en cuanto a la planificacién, desde la sala de juntas hasta el campo de
operaciones.

Soluciones, Logros y Beneficios:

e Se trabajé con Oracle Primavera, con la implementacidn de Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management,
centralizando la informacidon para toda la planificaciéon estratégica de la empresa —incluyendo los proyectos de
construccion y desarrollo-.

e Cumplir con los objetivos planteados de las 12 construcciones programadas en los Ultimos dos afios —logrando la puesta
en marcha de las turbinas de viento rapidamente para producir energia verde y llevar al maximo la generacién de activos-

e Optimizacidon en la entrega de los componentes de cada turbina, ahorrando cantidades substanciales de combustible en
el transporte y puesta en marcha.

e Se redujo el tiempo necesario para la generacién de informes de 2 semanas a tan solo 4 horas —inclusive reunir y
consolidar hasta 45 hojas de calculo diferentes-. También se mejoré la precisidn en la informacién entregada en un 95%
en cuanto a reduccidn de tiempo.

e Se optimizé el tiempo empleado en el desarrollo de los informes mensuales, proporcionando un acceso en tiempo real a
la informacion del desempefio del proyecto, y se redujo considerablemente el uso de papel de oficina.

Resumen de un articulo de Oracle Customer Snapshot. Noviembre 2010
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. Coémo gestionar eficazmente los proyectos dentro de mi organizacion?

Dependiendo el tipo de empresa en la que estemos existen varios tipos de estructuras organizacionales posibles, como
por ejemplo aquellas orientadas a proyectos, que son empleadas en aquellas grandes empresas o consultoras en las
cuales los ingresos provienen principalmente de proyectos. En este tipo de organizaciones, los miembros del equipo
suelen estar trabajando en el mismo lugar fisico con gerentes de proyecto con gran independencia y autoridad.

Por otro lado, la estructura organizacional mas tradicional ha sido la funcional. En este tipo de estructuras jerarquicas
cada empleado tiene un superior y las personas se agrupan por especialidades: ingenieria, mercadeo, produccidn, etc. Si
bien estas estructuras funcionales fueron muy utiles en el pasado para mejorar la eficiencia en los procesos relacionados
con productos de produccién masiva, hoy en dia no son consideradas el modelo a seguir para una eficiente gerencia de
proyectos.

Esto, debido al ambiente de negocios tan competitivo que viven las organizaciones actualmente, y que nos obliga a usar
todos los recursos limitados que tenemos de manera eficiente, y tener la capacidad de mantenernos flexibles ante los
cambios cada vez mas constantes en nuestro entorno.

Tanto es asi, que muchos expertos en el tema visualizan un futuro no muy lejano en el cual los equipos de proyectos
bien estructurados, centren sus actividades en proyectos de corto alcance, sustituyendo asi a las estructuras
organizacionales tradicionales que hemos nombrado y que se mantienen vigentes en varias organizaciones.

Desde el punto de vista de la gerencia de proyectos, la estructura organizacional que se recomienda es la matricial. En
ella se mantiene la estructura funcional, pero se crea una estructura orientada a proyectos que utiliza recursos del resto
de la organizacion. Por ejemplo, para un proyecto de lanzamiento de un nuevo producto o servicio al mercado, la oficina
de proyectos puede nombrar a un gerente de proyecto que formara un equipo de trabajo con personas de los distintos
departamentos funcionales.

| Gerencia General |

‘ Ingenieria | | Mercadeo ‘ ‘ Produccion ‘ | Proyectos

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3 |

Figura 1. Estructura Organizacional Matricial

Algunas de las competencias del gerente de proyectos son; definir la planificacién y alcance del proyecto, ensamblar el
equipo humano necesario, gestionar los recursos disponibles, supervisar el ciclo de vida del proyecto y sobre todo
aprender de los errores cometidos.

Es labor de ese gerente, mantener la flexibilidad que le permita adaptarse, corregir y/o ajustar los proyectos sin poner
en peligro los resultados. Pero como muchos sabemos, no todos los proyectos llegan a un final feliz. Como gerente de
proyecto, se debe prestar particular atencidn a las principales razones de fracaso, como lo son; los cambios en el alcance
o definiciéon del proyecto, la falta de comunicacion entre los miembros del equipo, desacuerdos entre clientes y
objetivos mal definidos.
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:Por qué fallan las estrategias?

El mundo de los negocios esta lleno de estrategias costosas y bien definidas que fallan a menudo en la fase de ejecucién.
Un ndmero no determinado de organizaciones han gastado millones de délares en formacion y consultoria de gestion,
buena parte de ella con el objetivo de lograr una estrategia brillante e infalible.

Sin embargo, muchos estudios han mostrado que menos del diez por ciento de las estrategias de innovacidn terminan en
una puesta en marcha exitosa. A pesar de ello, cada cierto tiempo, la alta direccidn se reldne en sus oficinas con el fin de
planificar la siguiente Gran Estrategia dejando el “trabajo sucio” de ejecutarla al equipo de trabajo, y es alli donde,
precisamente, falla la estrategia. Cuando los disefiadores de estrategias descuidan las conexiones entre palabras y
hechos, entre ideas y proyectos, estamos en presencia de un inminente fracaso.

La alta directiva generalmente tiende a hacer hipétesis sobre cémo la nueva estrategia de innovacién que tienen en su
cabeza, se convertird en trabajo claro, definido y comprensible para los diferentes niveles de la organizacién y sobre
como la organizacidon serd capaz de hacer los cambios necesarios para implementar esta visidn estratégica de
innovacion.

Muchas veces estos deseos de transformarse en una empresa innovadora, diferente, mas activa, mas flexible y proactiva
implican darle una nueva forma a la misma, desarrollar nuevos sistemas de organizacién, aprender nuevos
comportamientos (y desaprender otros tantos) y crear nuevos tipos de interacciones que eran validos para una
estructura jerarquica, funcional, eficiente pero no para una nueva etapa de innovacion.

En general, a nivel mundial las organizaciones suelen preguntarse a menudo ¢Ddénde estaremos dentro de dos afios?,
cuando la pregunta es ¢Como sabremos que hemos llegado alli? Se acercarian mucho mas a la respuesta describiendo
sus inversiones actuales, su portafolio de programas y proyectos de innovacion, las actividades a las que estan dedicando
SUS €SCasos recursos, entre otras.

La mejor manera de entender la direccidn estratégica y prever los resultados futuros de la compaiiia es echar un vistazo
a lo que la compafiia esta haciendo, mas que a lo que la compaiiia dice que quiere ser. La organizacion dice que quiere
ser innovadora pero ¢Cudnto tiempo se dedica a innovar? ¢(Qué porcentaje de los nuevos ingresos se prevé que
procedan de productos nuevos? éQué porcentaje de costos se prevé que se reduzcan con nuevos proyectos? ¢Estd
dando autonomia y capacidad de decisién a las personas que ejecutan los proyectos de innovacion? ¢Existen rutinas
creativas para captar, evaluar, priorizar y ejecutar proyectos de innovacién?

La innovacién de la compaiiia puede conocerse identificando el grupo de proyectos de innovacion en los que invierte. De
hecho, para que la estrategia se convierta en realidad debemos convertirla en paquetes de trabajo llamados proyectos.

Los proyectos son el motor de la ejecucidn de la estrategia de innovacion de la empresa. Son los proyectos los que hacen
realidad nuevos productos, nuevos servicios, nuevos sistemas, nuevas habilidades, nuevas alianzas o nuevos
mecanismos para la satisfaccién de los clientes internos y externos. El portafolio de proyectos es el verdadero agente del
cambio vy el éxito o el fracaso dependen de la capacidad para seleccionar y gestionar los proyectos que hagan posible
productos innovadores.

Y para lograr una ejecucién exitosa de la estrategia de la innovacion de la compafiia deben alinearse muy estrechamente
el portafolio de proyectos de innovacion con la estrategia corporativa. Lo anterior no resulta muy complicado si se llevan
a cabo labores tan imprescindibles como la revisidn periddica del portafolio de proyectos, la asignacién adecuada de los
siempre escasos recursos disponibles y realineando de forma consciente los proyectos y estrategias que podran hacer
sus suefios (estrategia) realidad (ingresos) a través de una ejecucion eficiente (proyectos).

Resumen de un articulo de Daniel Echeverria de Direccion Estratégica y Gestion por Proyectos.
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Cinco Tips para Reportar Avances en Proyectos

Durante el ciclo de vida de un proyecto es muy importante saber reportar al patrocinador o a los principales interesados en
el proyecto acerca de cudl es la situacion actual de ejecucidn y cudles son las fechas y costos estimados de culminacién del
mismo. A continuacidn, cinco tips para reportar avances en un proyecto:

1. Estatus del Proyecto

Crear un reporte periddico (semanal o quincenal) del estatus del proyecto, de manera tal de mostrar el estatus actual
versus lo planificado, porcentajes de avances y demas variables que se puedan comparar con lo ya planificado. Por otro
lado, también debe incluirse el nimero de riesgos abiertos o generados, cambios, imprevistos, etc., y mostrar en qué
capacidad se encuentran el patrocinante o los interesados en dar soluciones. Asi mismo, pueden mostrarse estimaciones
de tiempo para culminacién (bien sea de alguna etapa o la totalidad del proyecto), esfuerzo y dinero requerido. Se
recomienda hacer estos prondsticos lo mas acertado posibles y nunca presentar opciones optimistas, manteniendo
siempre posiciones conservadoras.

2. Actividades culminadas

Es necesario mostrar el avance de las tareas segun la programacién realizada. Con un sumario del plan de trabajo
mostrando todas las tareas que se estan ejecutando y el porcentaje de avance, se puede crear un anexo a la informacién
relacionada con el estatus del proyecto. De esta manera, si asi lo deseare, el patrocinante podrd conocer al detalle cada
etapa o parte del proyecto.

Ejecutando estas tareas de forma periddica, se puede crear la cultura de monitoreo con nuestro patrocinante de tal
manera que podamos dar una imagen de “libro abierto” a nuestro proyecto, y que pueda ser revisado en cualquier
momento. Adicionalmente, ello abre un compas de confianza con el patrocinante para atacar los problemas futuros que
puedan surgir.

3. Hitos (Milestones)

Es necesario tener creados hitos dentro del plan de proyecto para poder mostrar cuando un grupo importante de
entregables se ha producido. Si es posible tener el porcentaje de avances por hitos, es conveniente presentarlo como
reporte al igual que los prondsticos para cada hito.

Otro enfoque también tiene que ver con el rendimiento del equipo de proyectos. Al mostrarles que se han alcanzado los
hitos, se puede causar mejor impacto en su rendimiento, a diferencia de hacer notar que se han culminado un numero
cualquiera de tareas. Por lo general, la percepcién de haber alcanzado una meta o hito importante es mas satisfactoria que
ver cumplidas las actividades que se necesitan para alcanzar una meta aun no lograda.

4. Solicite ayuda

Los patrocinantes (sponsors) no siempre quieren escuchar en todo momento “estamos dentro de los tiempos” o “estamos
en el presupuesto” en los reportes del proyecto. Ellos sencillamente quieren escuchar la verdad. Por tal motivo, si vamos
retrasados en el cronograma y necesitamos ayuda para ajustar de nuevo alguna ruta critica, solicitémosla al sponsor en el
reporte que estemos realizando del proyecto.

5. Una sola version de la verdad

Todos los reportes deben reflejar una sola version de la verdad, tanto hacia el patrocinante como hacia el equipo.
Mantenga el 100% de claridad sobre los asuntos que surgen durante el proyecto y afectan al equipo en cuestién. Por otro
lado, al compartir un asunto relevante y por resolver al patrocinante, éste automaticamente pasa a tener co-
responsabilidad en la resolucién del caso, aliviando de esta forma las cargas de los imprevistos.



Update Project

Version 8.1 de Oracle Primavera P6 maximiza el control y el éxito de su
organizacion

Oracle Primavera P6 Enterprise Project Portfolio Management Release 8.1 es la uUltima version de la aplicacidn lider en
gestion, control y administracién de proyectos y portafolios empresariales, y ahora ofrece una soluciéon 100% Web para
su organizacion, pudiendo ejecutar sus proyectos, programas y portafolios muy facilmente y desde cualquier lugar.

Esta versidn actualizada y mejorada, le permite alinear los recursos de acuerdo a sus prioridades, gracias a una plataforma
optimizada que incrementa el control de sus proyectos y proporciona una vista amplia y completa de todos los avances a
través de informes, reportes y plantillas estandarizadas.
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Figura 1: Vista del Panel de Control Principal en Primavera P6 EPPM Release 8.1

Los nuevos usuarios de Primavera destacan los beneficios y capacidades en cuanto a la integracién con otras soluciones
de procesos de negocios: “El renovado enfoque en los procesos de negocio y gobernabilidad de Primavera ayudan a las
organizaciones a dirigir sus procesos de comunicacién de punta a punta satisfaciendo los compromisos acordados con los
clientes” dice Stan Sturges, Vicepresidente de Collaboration Solutions para Critigen, compafiia de consultoria de
tecnologia.
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Figura 2: Vista de Andlisis de Recursos en Primavera P6 EPPM Release 8.1
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Grupo Eniac participé activamente:
5to. Encuentro Nacional de Gerencia de Proyectos

En el marco del 5to. Encuentro Nacional de Gerencia de Proyectos, un grupo de destacados expertos (nacionales y
foraneos) en la materia, participaron como conferencistas, colmando las expectativas de un auditorio deseoso de obtener
nuevos conocimientos e intercambiar experiencias en el tema.

Una nutrida audiencia, integrada por mas de 200 profesionales de diversas disciplinas ligadas al drea de proyectos, se dio
cita en este evento organizado por el Project Management Institute -PM| Capitulo Venezuela-, en el cual el Grupo Eniac
se destacé como Patrocinante Oro.

En la actividad, celebrada en la ciudad de Caracas, el Presidente del Grupo Eniac, Roger Bonet, ofreciéd una conferencia
titulada Gerencia de Proyectos y Desarrollo Econémico y Social, la cual fue muy comentada positivamente por quienes
alli se hicieron presentes, ya que describid todos aquellos factores que influyen en el fracaso y éxito de los proyectos, y su
incidencia en los grupos de interés —stakeholders-.

) -
N\ Crupo Ermac
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Servicios

Grupo Eniac

El Grupo Eniac brinda servicio exclusivo de:

Consultoria Productiva

Nuestros consultores utilizan metodologias de implementacidn probadas, conjugando
amplios conocimientos en la disciplina de proyectos y de tecnologias de informacidn.
Nuestra experiencia se basa en décadas de liderazgo y en la experiencia practica en
casos reales de implementacion de soluciones en entornos complejos vy
multidisciplinarios.

La metodologia de los servicios de consultoria del Grupo Eniac se basa en las mejores
practicas y estdndares reconocidos a nivel internacional, y se adapta a las necesidades
exclusivas de su organizacion.

Soporte Técnico

En el Grupo Eniac tenemos el compromiso de ofrecer a nuestros clientes el alto nivel de
Soporte Técnico que necesitan para garantizar que sus proyectos funcionen de forma
eficiente y maximicen el valor de su organizaciéon. EI Grupo Eniac no solamente
proporciona el soporte técnico y funcional convencional disponible a través de nuestros
consultores, sino que también incorporamos Auditoria Operacional en sitio para una
perspectiva externa del aprovechamiento total de las soluciones en proyectos dentro de
su Organizacion.

Capacitacion Profesional y Personalizada

Los Servicios de Capacitacién del Grupo Eniac cuentan con una trayectoria reconocida
de mas de 35 afios de experiencia, ofreciendo una gran diversidad de cursos que
garantizan el adiestramiento efectivo de su personal. Nuestros cursos son 100%
interactivos. Gracias a nuestra tecnologia, los usuarios interactian en una propuesta
dinamica y de ejercitacidén altamente productiva.
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Cursos de Tecnologias de Informacién Aplicadas a la Disciplina de
Control de Proyectos

CALENDARIO DE CURSOS

Junio - Diciembre 2011

) . Duracion
Curso / Seminario (Dias) L ‘ L ‘AGOS} SEFT

Tecnologias de informacion aplicadas a la disciplina de control de proyectos

O Grupo Eniac

4 i
GE 301 - Gerencia exitosa de portafolios y proyectos (tardes) 23al 26
GE 350 - Utilizacion efectiva de MS Project 3 1al3 5al7
GE 380 - Conceptos y practicas de administracion y control — —_— . —
de paradas de planta 3 25al 27 19al 21 5al7

4 PR—
GE 580 - Fundamentos de auditoria de proyectos (tardes) 14al17 1al4
ORACLE | UNIVERSITY
Project Management in Primavera P6 Rel 7 * 3 13al15 13al15 | 10al12 | 14al16 | 19al21 | 16al18| 7al9
Advanced Project Management in Primavera P6 Rel 7.0 * 2 21y 22 22y 23 24y 25
Project Management in Primavera P6 Web Access Rel. 7.0 * 3
Portfolio Management in Primavera P6 Web Access Rel 7 * 1 8 17 26
Resource Management in Primavera P6 Web Access Rel 7 * 2 9y 10 18y 19 27y 28

* Cursos oficiales de Oracle University (OU)
(1) Se programard a segtin demanda

Capacitacién para la Competitividad y el Exito...

Para mas informacion:
http://www.eniac.com/calendario_control proyectos.htm



http://www.eniac.com/calendario_control_proyectos.htm
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PMI
PMI Eventos
SeminarsWorld:
Las Vegas, NV 12/09/2011 - 15/09/2011

+Mas Informacién

Held in conjunction with PMI’s Global 10/2011
Congress-North America
+Mas Informacion

Anaheim, CA 7/11/2011-10/11/2011
+Mas Informacién

San Diego, CA 12/12/2011 - 15/12/2011
+Mas Informacion

PMI en la Web

Conéctese al PMI a través de las Redes Sociales

O o iy o

Libreria de Recursos del PMI

El repositorio de conocimiento (Knowledge Shelf) del PMI es una libreria virtual a través de la cual usted puede navegar a
través de los recursos y buenas practicas en la gestidn de proyectos alrededor del mundo.

Risk Determination in Highly Interactive Environments: How to Avoid the Titanic Factor in Your Project — by J. Bruce
Weeks, PE, PMP. How do intra-project risks interact and how can we take those interactions into special consideration?
Let’s look at a famous example of how multiple-risk materializations led to one of the world’s best-known disasters, the
sinking of the RMS Titanic on 15 April 1912. In this case, almost every conceivable known unknown (risks) that could
occur did occur, with a couple unknown unknowns as well

+Articulo Completo

Innovative Quality Measurement System—Ideas for a Project Manager - by Krishna V. R. Muppavarapu, eGramIT
Services Pvt. Ltd. Quality management is an integral and key component of project management. A well-designed quality
measurement system is characterized by an ability to detect critical defects throughout the project life cycle and beyond.
This paper presents the efforts of the project management team involved in the design of a “universal quality system” for
business process outsourcing projects.

+Articulo Completo



http://www.pmi.org/Professional-Development/~/media/PDF/Professional-Development/sw10_flyer_v5.ashx
http://www.pmi.org/Professional-Development/~/media/PDF/Professional-Development/sw10_flyer_v5.ashx
http://www.pmi.org/Professional-Development/~/media/PDF/Professional-Development/sw10_flyer_v5.ashx
http://www.pmi.org/Professional-Development/~/media/PDF/Professional-Development/sw10_flyer_v5.ashx
http://www.pmi.org/Knowledge-Center/~/media/PDF/Knowledge-Shelf/Weeks_2010.ashx
http://www.pmi.org/Knowledge-Center/~/media/PDF/Knowledge-Shelf/Muppavarapu_2011.ashx
http://www.pmi.org/Knowledge-Center/~/media/PDF/Knowledge-Shelf/Patra_Bartaki_2009.ashx

/\O/\ Desde los Gremios

APM

APM en la Web
Estudio de Casos: Project Management

Water Cube (Cubo de Agua) en Beijing

El Centro Acuatico Cubo de Agua, es un icono de las olimpiadas de Beijing. Este proyecto fue
realizado por Ove Arup & Partners y gané el premio como mejor gestidon de proyecto del afio
2008 otorgado por la APM. Este hito mundial demuestra el valor de un compromiso con la
gestidon profesional de proyectos.

El centro sorprendid a los visitantes y atletas de los Juegos, alojando eventos de natacion,
saltos y waterpolo. El disefio fue entregado en 12 semanas y el programa Fast-Track
continud hasta su inauguracién oficial en enero de 2008 - a tiempo y dentro del
presupuesto.

El proyecto fue liderado por Joanna Kennedy, directora de Ove Arup & Partners Ltd, "Fue muy interesante en términos de
disciplina y coordinacion. El equipo de disefio estaba en Australia y el proyecto era en China asi que obviamente, se
presentaron muchos retos durante el proyecto".

Control de Trafico Aéreo Europeo en Prestwick Centre, NATS. UK

El proyecto durd seis afios de planificacién y construccidon hasta su
entrega final en uno de los aeropuertos con mayor control de trafico
aéreo (ATC) en el aeropuerto de Prestwick, se finalizé a tiempo vy
dentro del presupuesto de NATs.

La apertura y puesta en funcionamiento del nuevo centro se realizo
en Enero de 2010 permitiendo la modernizacidon en la gestion del
espacio aéreo en dos centros en vez de cuatro como se venia
realizando. Este proyecto también proporciond una plataforma para
implementar nuevas tecnologias que se han desarrollado para ofrecer
una mayor capacidad del espacio aéreo, reducir las emisiones de los
aviones, aumentar la seguridad del vuelo y para mantener a NATs en
la vanguardia de la innovacion ATC.
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General Venezuela

International project management association Project Management Institute — Capitulo Venezuela
Project Management Institute Cdmara Venezolano Americana de Comercio e Industria
American management association Cédmara Petrolera de Venezuela

International association of project and program management Colegio de Ingenieros de Venezuela

Primavera Federacion de Camaras y Asociaciones de Comercio y

Produccién de Venezuela

MS Project
Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA)

Association for project management

Asociacion de Industriales Metalurgicos y de Mineria

American Petroleum Institute

Asociacion Venezolana de la Industria Quimica y Petroguimica

Organizacidn de paises Exportadores de Petréleo (OPEC) (Asoquim)
Directory of Cool Project Management Links Camara de Comercio e Industria (Cavenal)

Project Management Link

LiderdeProyecto

Instituto Brasileno de Petrdleo

Puerto Rico Meéxico

Colegio de Ingenieros y Agrimensores de Puerto Rico (CIAPR) Project Management Institute — Capitulo Puerto Rico
(PMI)

Project Management Institute — Capitulo Puerto Rico

(PMI) Cémara de Comercio Ciudad de México

Instituto de Ingenieros Civiles de Puerto Rico Colegio de Ingenieros Civiles de México

Instituto de Ingenieros Mecanicos de Puerto Rico Colegio de Ingenieros Petroleros de México

Caribbean Project Management Colegio de Ingenieros Mecdnicos vy Electricistas A.C.



http://www.ipma.ch/
http://www.pmi.org/
http://www.amanet.org/
http://www.iappm.org/
http://www.oracle.com/primavera
http://www.microsoft.com/project
http://www.apm.org.uk/
http://www.api.org/
http://www.opec.org/
http://infogoal.com/pmc/pmclnk.htm
http://www.pmlinksandbooks.com/
http://www.liderdeproyecto.com/
http://www.ibp.org.br/main.asp
http://www.pmi-v.org.ve/
http://www.venamcham.org/
http://www.camarapetrolera.org/
http://www.civ.net.ve/
http://www.fedecamaras.org.ve/
http://www.fedecamaras.org.ve/
http://www.pdvsa.com/
http://www.aimm-ven.org/site
http://www.asoquim.com/
http://www.asoquim.com/
http://venezuela.ahk.de/index.php?id=82&L=43
http://www.ciapr.org/
http://www.pmipr.org/
http://www.pmipr.org/
http://www.pmipr.org/
http://www.ingenieroscivilespr.org/
http://www.ingenierosmecanicos.org/
http://www.grupocpm.com/
http://www.pmimexico.org/
http://www.pmimexico.org/
http://www.pmimexico.org/
http://www.ccmexico.com.mx/
http://www.cicm.org.mx/
http://www.cipm.org.mx/
http://www.cime.org.mx/
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En nuestras ediciones anteriores
Junio - Julio 2007

- Ya esta aqui Primavera P6
- Mejores Practicas en Proyectos de Infraestructura:
- TECNITIPS: Ciclos de Soporte de Productos de Primavera

Enero - Febrero 2007

- ¢ Estd lista su Organizacién para un posible reclamo o litigio?
- Primavera Systems adquiere a Pertmaster

- Grandes Proyectos — Altura sin limites

Noviembre - Diciembre 2010

- Nueva Versién 7.0 de Primavera P6 Enterprise Project
Portfolio Management

- Convertirse en PMP — La certificacion como Project
Manager reconocida por el PMI

- TECNITIPS: Tips sobre la herramienta, Mejoras de Primavera
Web Access 7.0 en la vista de actividades

Frases célebres

Noviembre - Diciembre 2006

- La Visibilidad de los Proyectos

- ¢ Necesita ayuda para identificar los cambios en
los Schedules?

- TECNITIPS: Proteja sus trabajos con los “backup”

Septiembre - Octubre 2006
- INTEGRANDO TODAS LAS PARTES
- Primavera Lanza Contractor 5.0

Mayo - Junio 2011

- Caso de Exito: Utilizacién de Primavera en
implementaciones de OCCAM

- ¢Por qué es tan importante saber que dia es hoy?
-Una buena gestidn de riesgos en proyectos a menudo
pasa desapercibida

- ¢Es necesaria la planificacién en los proyectos de
emergencia?

Para consultar todas las publicaciones de boletines del Grupo Eniac visite el siguiente enlace:
http://www.grupoeniac.com/boletines.htm

Frases Celebres

"A menudo, quienes vacilan en hacer planes es porque dudan también en su capacidad de cumplir"

Michael Levine

"Prefiero que caminen a mi lado que simplemente me muestren el camino”

David O. McKay

"La innovacién es lo que distingue al lider de sus seguidores"

Michelangelo
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\ / Caracas, Venezuela
Las Compaiiias de la Tecnologia de Informacién Telf: +58 (212) 7095600
www.grupoeniac.com

www.eniac.com
info@eniac.com
Rif.: J-00110400-3

The Eniac Corp

San Juan, Puerto Rico
Telf: +1 (787) 7934044
www.eniac-corp‘com
info@eniac-corp.com
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XopanTech, S.A. de C.V.
Meéxico, D.F.

Telf: +52 (55) 55111522
Www.Xopan.com
info@xopan.com


http://www.grupoeniac.com/boletines.htm

